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Intervención del diputado Joaquín Badillo Escamilla, del Grupo Parlamentario 

de Morena,  para que realice sus preguntas y su derecho de réplica al 

compareciente Secretario de Finanzas y Administración. 

 

 

 

 

 

El presidente: 

 

Bien, se concede el uso de la palabra al 

diputado Joaquín Badillo Escamilla, del 

Grupo Parlamentario de Morena, por un 

tiempo de hasta 10 minutos, para que 

realice sus preguntas al compareciente. 

 

El diputado Joaquín Badillo 

Escamilla: 

 

Muy buenas tardes a todos y a todas.  

 

Con el permiso de la Mesa Directiva, 

compañeras y compañeros diputados, 

público que nos visita, a todo el gran 

equipo de esta Secretaría de Finanzas 

y Administración, medios de 

comunicación en todas sus 

modalidades, su servidor, doctor 

Joaquín Jacko Badillo, representante, 

para dar este posicionamiento y realizar 

preguntas por parte de nuestro Grupo 

Parlamentario de Morena.  

 

Contador público Raymundo Segura 

Estrada, paisano de Acapulco, 

Secretario de Finanzas y 

Administración, sea usted bienvenido a 

este Recinto Legislativo. 

 

No puedo continuar sin antes decir que 

debo reconocer la disposición de 

nuestra gobernadora, la maestra Evelyn 

Salgado Pineda, para que las y los 

secretarios de despacho comparezcan 

ante esta Legislatura, para rendir 

cuentas y esto da muestra del 

fortalecimiento de la democracia y de la 

gobernabilidad en nuestro querido 
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Estado de Guerrero y, por supuesto, en 

nuestro bello puerto de Acapulco.  

 

El informe de finanzas públicas del 

cuarto año de gobierno que nos hicieron 

llegar, destaca un modelo de gestión 

fiscal basado en la recaudación 

eficiente, la transparencia, la austeridad, 

el saneamiento financiero y una 

estrecha coordinación con nuestros 

municipios.  

 

Con base en esos principios, es 

importante resaltar que respecto a la 

recaudación eficiente, aquí quiero hacer 

una pausa, estimado secretario y 

amigo, porque a quienes nos toca 

intervenir al final de las preguntas, en 

este primer bloque, no quiero imaginar 

a los que van en el segundo y tercero, 

porque compartimos el mismo informe y 

esto, pues muchos de los 

cuestionamientos, debo decir que usted 

los ha dejado muy bien aclarados y 

cuando uno pues se prepara para venir 

aquí a hacer estos planteamientos, te 

das cuenta que unos ya fueron 

contestados con puntualidad, por lo que 

trataré de hacer esta intervención más 

en un recordatorio de lo que considero 

de manera puntual y cuando una 

pregunta concreta se la haré saber. 

 

Porque sin duda alguna en este informe 

se resaltó y se mencionó en varias 

ocasiones, la recaudación eficiente y 

efectiva, que su informe destaca con el 

aumento multiplicado del 39.8 por 

ciento en los ingresos de gestión, aquí 

sólo agregaré este dato que no se 

había reflejado, porque es el 

equivalente a 701 millones 953 mil 

pesos con respecto al periodo anterior, 

estamos hablando, compañeros, 

compañeras, de alrededor de 58 

millones mensuales. 

 

Esto es lo que usted atinadamente nos 

compartió y lo hizo en su informe, pues 

representa un 3.9 por ciento del total de 

ingresos del Estado, y aquí, bueno, 

escuchamos que esta dependencia con 

el gobierno federal, en cuanto a las 

participaciones, pues prácticamente 

estamos hablando de ese 96 % con 

esta gran dependencia, sin duda, que 

tenemos con el gobierno federal.  

 

Por otro lado, en el apartado de 

finanzas públicas, en la información 
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también que nos hace llegar, estimado 

secretario, esta recaudación en cuanto 

a los impuestos estatales creció un   47 

%, sin duda alguna, habrá quienes 

consideren que este gran paso y esta 

gran conducción en materia financiera y 

recaudatoria, para mí es el doble de lo 

que estamos hablando con el año 

anterior, y estamos hablando de años y 

años y años, sin duda alguna, en estos 

cuatro, y los números aquí están, este 

47 %, sin duda, representa una 

excelente estrategia recaudatoria, aun 

considerando lo que hoy estamos 

sabiendo, y no es nuevo, la 

dependencia que se tiene, no de ahorita 

ni de hace un año, tres o cinco, con el 

gobierno federal, y hablamos 

concretamente de recursos. 

 

En este sentido, yo también escuché, 

era parte de lo que quería presentar, en 

cuanto a las auditorías, el tema de las 

auditorías, sin duda alguna, nos ayuda 

a la transparencia, a la rendición de 

cuentas, aquí ya se explicaron bien, ya 

fue parte de lo que le han preguntado, 

sin embargo, yo le preguntaría, 

agregaría, ¿qué acciones se han 

realizado contra evasores fiscales? 

 

Ya supimos, ya vimos que hay grandes 

recaudadores, que hay mecanismos 

como los contadores certificados, y eso, 

bueno, era parte también de alguna de 

las dudas que tenía, sin embargo, 

dejaré solamente en una acción, las 

acciones concretas contra los evasores 

fiscales.  

 

Cuando nos referimos también a la 

transparencia y la rendición de cuentas, 

aquí quiero dejar muy claro, y sin duda 

alguna, como grupo parlamentario, 

como representantes de nuestro 

movimiento, de la Cuarta 

Transformación, que encabeza 

atinadamente la gobernadora Evelyn 

Salgado, el informe destaca que 

tuvieron un cumplimiento, en cuanto a 

transparencia y rendición de cuentas, 

del 100%, lo repito, 100%  en las cuatro 

evaluaciones del Sistema de 

Evaluación para la armonización 

Contable del Consejo Nacional 

Contable. 

 

Por ello, aquí valdría la pena, a pesar 

de que esta ruta es, sin duda alguna, 

excelente y de 10, yo le preguntaría, 
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además de esta cuestión, pues que es 

simplemente digna de aplaudirse, 

¿cuáles serían los mecanismos, 

estimado secretario, internos que 

ustedes han implementado para poder 

auditar proactivamente la calidad, 

integridad y oportunidad de toda la 

información financiera publicada, más 

allá del cumplimiento formal que acabo 

de mencionar?  

 

Por otro lado, cuando se refiere a la 

coordinación hacendaria, en el texto 

que nos hacen llegar, se afirma que los 

49 municipios, aquí espero tener el dato 

correcto, hablaban de 45, creo que ya 

son 49 en los últimos informes que 

tenemos, eso ahorita nos lo podrá 

aclarar. 

 

En cuanto a estos municipios que han 

sido adheridos al convenio de 

colaboración administrativa, ya también 

se comentó, estamos hablando que 

fueron 19.16 millones de pesos más en 

participaciones federales.  

 

También sabemos que se han realizado 

mecanismos para que estos, pues se 

incorporen a estos convenios de 

colaboración, pero yo le pregunto, 

secretario, en este tema, para 

profundizar un poco más, sabemos que 

hay municipios que tienen muchas 

carencias, sabemos que hay municipios 

que tienen carencias de muchas 

índoles y el tema administrativo y 

financiero y de equipamiento, no es la 

excepción.  

 

Por ello, le preguntaría concretamente, 

¿cuál sería el apoyo técnico y financiero 

que ustedes, como secretaría, le 

ofrecen a estos municipios que están en 

esas condiciones? 

 

También quiero resaltar de este informe 

que nos hacen llegar, la impartición de 

los cursos y talleres de municipios, me 

parece que también mi compañero 

Jorge comentó al respecto de los 

cursos, quiero, ¿hablaron de los temas 

catastrales o se refería a los cursos de 

los que tú comentaste eran de tema 

catastral?  

 

Bueno, mira, una que sí vamos a tener 

adicional, de muchas que ya se han 

contestado, yo me voy a referir a esos, 

estimado secretario. 



 
 
 
 

Diario de los Debates 
Chilpancingo, Gro.  Lunes 24  Noviembre 2025 

P
ág

in
a5

 
     Segundo  Año de Ejercicio Constitucional  

 Primer  Periodo Ordinario 
 

Sabemos que la evaluación catastral en 

todos los municipios, genera incluso 

muchas deficiencias, incluso 

situaciones que terminan pues en actos 

de corrupción, lamentablemente y no es 

lo mismo trazar o tazar ciertas zonas 

con cierta plusvalía, con otras que 

tienen una gran marginación.  

 

Por ello, quisiera yo decirle, que nos 

indique en cuanto a la cuestión 

catastral, precisa y exclusivamente, 

¿cuáles son las acciones que realizan?  

 

Bueno, por cuestiones de tiempo, 

quiero mencionar también la 

presentación de los 248 informes y el 

cumplimiento también del 100% en las 

evaluaciones del CONAC, el Consejo 

Nacional de armonización Contable. 

 

Estimado secretario, otra de las 

preguntas que tenía, que creo que ya 

las contestó y seguramente muchos 

estarán interesados y aquí dejo mi 

participación. Hay una reducción de los 

3 mil 576 millones de pesos, quiero 

enfocarlo concretamente al FASSA, al 

Fondo de Aportaciones para los 

Servicios de Salud que se canalizaron 

al IMSS-Bienestar.  

 

Hasta donde yo tengo entendido, no lo 

vería como un gasto, sino como una 

redistribución del presupuesto. 

 

Aquí dejo mi participación por 

cuestiones de tiempo.  

 

Gracias compañeros y compañeras por 

el tiempo prestado. 

 

El Presidente: 

 

Gracias diputado.  

 

Para dar respuestas se concede  el uso 

de la palabra, al contador público 

Raymundo Segura Estrada, hasta por 

15 minutos.  

 

Adelante secretario. 

 

El Secretario de Finanzas y 

Administración: 

 

Diputado Joaquín Badillo Escamilla, con 

gusto atenderé sus cuestionamientos y 

empezaré con la última.  
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En este tema de la reducción de los 3 

mil 576 millones de FASSA que se 

canalizaron al IMSS-Bienestar, pero no 

es que se haya reducido el 

presupuesto, simplemente que ahora se 

ejerce a través de la federación y los 

servicios se siguen dando en el Estado, 

y en este caso nosotros, SEFINA, 

únicamente realizamos las 

transferencias de recursos conforme a 

la normatividad aplicable, por lo tanto, la 

evaluación del impacto operativo de la 

transferencia al IMSS-Bienestar 

corresponde directamente a la 

Secretaría de Salud y al propio 

organismo federal.  

 

En cuanto a las acciones de 

fiscalización, nosotros, la Subsecretaría 

de Ingresos en particular y la Dirección 

de Fiscalización, llevan a cabo diversas 

auditorías para verificar el cumplimiento 

y el pago correcto de los impuestos 

estatales, y nos ha ayudado mucho la 

modernización de los sistemas, 

precisamente para vigilar el 

comportamiento lineal de los 

contribuyentes. 

 

Y es la manera que a través de la 

vigilancia de cualquier posible variación 

es como determinamos si hay una 

posible omisión, hacemos la 

programación de la visita, se solicita 

información y en su caso se lleva a 

cabo la auditoría.  

 

Y en otros temas también de apoyo, de 

convenio, de colaboración con la 

federación, también hicimos auditorías 

a ciertos impuestos federales que nos 

especifican en concreto a qué 

contribuyentes y qué conceptos 

debemos revisar, esto nos ha originado 

ingresos por ese convenio, que han 

fortalecido de cierta manera los 

ingresos propios.  

 

En cuanto a los mecanismos internos 

en la calidad integrada y la oportunidad 

de la información, la Secretaría de 

Finanzas cuenta con una unidad de 

transparencia que es del staff directo 

del secretario, que le da seguimiento 

permanente a la disponibilidad, así 

como de la calidad de la información 

publicada en los enlaces electrónicos 

de internet, de igual manera, como ya lo 

señalé anteriormente, el órgano, el 
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organismo interno de control lleva a 

cabo esas revisiones, esa verificación, 

que la información que se esté 

reportando en todos los reportes, 

perdón la redundancia, sean verídicos, 

sean reales y sean verificables, con el 

propósito de que se cuente con los 

requerimientos que demandan las leyes 

en materia de transparencia y rendición 

de cuentas, quiero compartirles, lo 

señaló nuestra gobernadora en su 

informe que otorgó al público, que 

somos de los estados con menos 

observaciones de parte de la Auditoria 

Superior de la Federación del año 2024, 

eso sustenta el profesionalismo del 

equipo de la Secretaría de Finanzas, en 

donde son profesionales 

comprometidos y que han cumplido con 

su responsabilidad. 

 

En cuanto a los convenios de 

colaboración administrativa, pues no, es 

una, son voluntarios, no son de orden 

obligatorio, en donde, tengo el dato, son 

43 municipios los que se han adherido, 

de acuerdo con el artículo 120, numeral 

1 y 2 de la Constitución Política del 

Estado Libre y Soberano de Guerrero, 

en donde se les otorga autonomía para 

administrar libremente su hacienda y 

tomar decisiones internas.  

 

La adhesión a un convenio suele ser un 

acto voluntario y los gobiernos 

municipales pueden decidir no firmar 

para preservar su plena 

discrecionalidad sobre sus recursos y 

operaciones. Sin embargo, se les invita 

y prácticamente la mitad de los 

municipios han firmado ese convenio, 

porque hay beneficios para los 

municipios en el tema del predial y en 

los temas del agua, y en el caso del 

tema del predial, adicionalmente se les 

apoya otorgándole el uso de un sistema 

de control del pago del predial, quienes 

los municipios deseen se le otorga el 

uso para que ellos incorporen la 

información de sus contribuyentes en el 

tema del predial y lo utilicen, sin el cobro 

de ningún peso, es parte del apoyo, es 

parte del convenio firmado, y la 

segunda parte importante es la 

participación del Recurso Federal 

adicional que reciben precisamente por 

adherirse a este convenio.  

 

También, dentro de la estructura de la 

Subsecretaría de Ingresos, existe una 



 
 
 
 

Diario de los Debates 
Chilpancingo, Gro.  Lunes 24  Noviembre 2025 

P
ág

in
a8

 
     Segundo  Año de Ejercicio Constitucional  

 Primer  Periodo Ordinario 
 

dirección en el tema de dirección 

catastral, en donde a través de esta 

dirección se da capacitación a los 

municipios que están interesados para 

efectos de precisamente el manejo de 

este sistema o en la modernización de 

posibles modificaciones, esto lo 

hacemos por lo menos cada año, 

cuando sobre todo en aquellos que en 

donde hay reformas en esos temas. 

 

Y quienes revisan que este 

acompañamiento técnico sea el 

adecuado, existe la Coordinación 

General de Fortalecimiento Municipal y 

la Auditoría Superior del Estado, por lo 

que SEFINA  no tiene injerencia.  

 

Y que si existen metas cuantificables 

para los municipios del Estado que 

tengan catástrofes actualizados, 

efectivamente, si existe un plan a través 

del POA, pero se enfoca la 

programación de cursos de 

capacitación, como ya lo señalé, para 

informar de los cambios más relevantes 

en materia hacendaria y catastral, y las 

diversas innovaciones o cambios 

sustanciales en las metodologías de 

cálculo y lineamientos normativos, que 

permiten fortalecer las haciendas 

municipales y vigilar la labor de los 

peritos valuadores, que también, en 

forma constante, se les capacita, y se 

intercambia información a través de 

esta dirección de catástrofe. 

 

De mi parte es todo, diputado Joaquín 

Badillo.  

 

Estoy a sus órdenes. 

 

El Presidente: 

 

Gracias, secretario.  

 

Para derecho de réplica, se concede el 

uso de la palabra al diputado Joaquín 

Badillo Escamilla, hasta por cinco 

minutos. 

 

El diputado Joaquín Badillo 

Escamilla: 

 

Con la venia de la Mesa Directiva, 

secretario y amigo, contador Raymundo 

Segura Estrada.  

 

La información que hoy ha expuesto 

ante esta Soberanía es de gran 
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importancia, pues permite a las 

diputadas y diputados contar con un 

panorama claro y actualizado sobre el 

Estado que guardan las finanzas 

públicas en nuestro querido Estado.  

 

Este ejercicio de diálogo institucional 

fortalece la rendición de cuentas y nos 

brinda elementos para una evaluación 

seria y objetiva del manejo responsable 

de los recursos públicos. 

 

Es necesario que, con la información 

recabada, realicemos un balance 

crítico, pero siempre propositivo, no se 

trata de descalificar lo logrado, sino de 

reconocer avances, identificar áreas de 

oportunidad y plantear acciones que 

fortalezcan el rumbo financiero de 

nuestro Estado de Guerrero.  

 

Debemos reconocer que Guerrero ha 

mantenido una disciplina financiera 

estricta, la cual ha permitido que 

nuestras finanzas públicas no se 

conviertan en un factor de desequilibrio, 

por el contrario, como se ha señalado, 

han contribuido a impulsar un 

crecimiento económico en condiciones 

de estabilidad y orden administrativo.  

 

Ello es resultado de que el gasto público 

mantiene correspondencia con los 

ingresos tributarios y no tributarios que 

recibe de la entidad, lo que refleja una 

administración responsable y apegada 

a los principios de eficiencia y 

racionalidad presupuestaria.  

 

En un estado como el nuestro, el 

desafío es doble, es mayúsculo, 

mantener finanzas sanas mientras se 

atienden de manera adecuada las 

demandas sociales, la infraestructura 

pública y las necesidades más urgentes 

de la población. 

 

Estos avances no son casualidad, 

responden al trabajo técnico y a la 

conducción financiera que la Secretaría, 

a su cargo, bajo la atinada y honesta 

dirección de nuestra gran gobernadora, 

la maestra Evelyn Salgado, han venido 

realizando, su labor, señor Secretario, 

es estratégico para el funcionamiento 

de nuestro Estado.  

 

Las finanzas públicas constituyen el 

corazón de toda administración, pues 

garantizan que las necesidades 
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colectivas puedan ser atendidas 

mediante procesos de planeación, 

programación, presupuestación, 

ejecución, control, evaluación, 

transparencia y rendición de cuentas. 

 

Desde este Poder Legislativo, 

entendemos que las finanzas públicas 

no se limitan a un ámbito técnico, 

atraviesan factores económicos, 

políticos, sociales e institucionales, por 

ello, reiteramos que el objetivo central 

del servicio público debe ser siempre el 

bien común y la atención prioritaria a 

quienes menos tienen. 

 

En ese sentido, reconocemos el buen 

trabajo realizado y, al mismo tiempo, 

reiteramos nuestra disposición para 

continuar fortaleciendo desde este 

ámbito legislativo las herramientas 

normativas que contribuyan a una 

hacienda pública moderna, 

transparente, honesta, eficiente y al 

servicio del pueblo de Guerrero y del 

pueblo de Acapulco.  

 

Por sus respuestas, muchas, muchas 

gracias. 

 


