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Intervencion de la diputada Maria Irene Montiel Servin, de la Representacion

Parlamentaria del Partido Accidon Nacional, para que realice sus preguntas y su

derecho de réplica al compareciente Secretario de Finanzas y Administracion.

El presidente:

Siendo asi, se concede el uso de la
palabra a la diputada Maria Irene
Montiel Servin, de la Representacion
Parlamentaria del Partido Accion
Nacional, por un tiempo de hasta 10
minutos, para que realice sus preguntas

al compareciente.

La diputada Maria Irene Montiel

Servin:

Con su venia, Presidente.

El Presidente:

Adelante.

La diputada Maria Irene Montiel

Servin:

Nuevamente, comparfieros, los saludo.

Compafieras diputadas, comparfieros
diputados, medios de comunicacion,
bienvenido contador publico, Raymundo
Segura, a su casa, a todo su equipo de
trabajo y a toda la Secretaria de

Finanzas, sean bienvenidos.

Hoy subo esta Tribuna a efecto de
posicionar, al nombre del Partido Accion
Nacional, respecto a esta
comparecencia de quien administra las

finanzas del Estado.

Al analizar el informe de gobierno en

materia  de  finanzas publicas,
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correspondiente al periodo 2024-2025,
nos encontramos ante una paradoja
inquietante. ElI documento oficial nos
presenta una narrativa de éxito
administrativo, caracterizada por el
cumplimiento normativo, la reduccion de
la deuda y la transformacion de la vida

publica.

Sin embargo, esta vision de escritorio
choca frontalmente con la realidad que
viven las familias guerrerenses en sus
hogares, en las calles, en los mercados,
en los hospitales, en las escuelas, en
las pequefias y medianas empresas.

Como posicidn responsable, nuestro
deber no es negar la realidad de las
cifras presentadas, sino
contextualizarlas en la realidad que
vivimos, reconocemos que el gobierno
ha logrado poner avances en ordenar
las finanzas en términos burocraticos y
contables. No obstante, afirmamos
categéricamente que tener finanzas
sanas en un estado con una economia
enferma no es un logro, es una

insuficiencia politica.
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El presente andlisis desglosa los
componentes de la Hacienda Publica
estatal para demostrar que si bien
existen avances en la disciplina fiscal, el
gobierno ha fallado en su tarea
principal, convertir el presupuesto
publico en un motor de desarrollo,
limithndose a ser un simple
administrador de transferencias
federales y un buen pagador de
deudas, mientras el estado se mantiene
en los ultimos lugares de competitividad
nacional.

El gobierno estatal celebra el
fortalecimiento de los ingresos propios,
se presume un incremento del 39.8%
en la recaudacion de ingresos de
gestion, impulsado por las estrategias
en impuestos sobre ndmina, hospedaje

y tenencia.

En este afio en que la recuperacion
econdémica de Acapulco se fortalece y
con ello se dinamiza su economia, Si
bien el esfuerzo recaudatorio es loable
en términos administrativos, las cifras
debilidad

absolutas revelan una

estructural alarmante.
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Advertimos una dependencia extrema
de la Federacion, pues de los 63.706
millones de pesos reportados como
ingresos totales, el 96.1, es decir,
61.241 millones, proviene de la
Federacion.  Apenas un  3.9%
corresponde a ingresos propios, es una
realidad que en Guerrero no se tiene
soberania  financiera, sino  una

dependencia vital.

Celebrar autonomia cuando de cada
100 pesos que se gastan, mas de 96
pesos son una aportacion federal, es un

espejismo.

Datos del indice de Competitividad
Estatal del Instituto Mexicano para la
Competitividad 2025 sitian a Guerrero
sistematicamente en la pendltima
posicion de generacién de ingresos

propios.

Por ello, sefior secretario, le pregunto,
¢existe un plan real para romper esta
dependencia mas alla de cobrar mas

tenencia y hospedaje?

Esta pregunta es crucial porque se

menciona por qué los ingresos de
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gestion representan apenas el 3.9% del
total, ante este escenario, si el gobierno
federal se hubiera obligado a hacer un
recorte a las participaciones del ramo
28 0 33 por una crisis nacional, ¢ tendria
Guerrero la capacidad financiera para
operar mas de una semana sin

colapsar?

La politica de ingresos, aunque eficiente
en el cobro a los cautivos, ain no ha
logrado ampliar la base gravable real
mediante la formalizacion de la
economia, se sigue presionando a los
mismos contribuyentes de siempre, en
lugar de generar las condiciones
econdémicas para gue surjan nuevas

empresas.

A esto habria que agregar la falta de
certeza juridica a la que abona la
reforma del Poder Judicial, en el informe
presentado, uno de los puntos mas
destacados es la reduccion de la deuda
publica a largo plazo, lo cual disminuyé
un 62.1%, pasando de 1.364 millones a
517 millones de pesos, el gobierno
incluso liquidé anticipadamente los

créditos con la banca comercial.
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Aqui valdria plantear la siguiente
interrogante, en un estado con rezagos
histéricos y devastacion por huracanes,
¢es valido priorizar la liquidez de los
bancos sobre la inversion urgente en
infraestructura? ¢ Por qué parte de ese
dinero, que son mas de 800 millones de
pesos, no esta en las carreteras, no
estdi en las escuelas, en la
reconstruccion de  Acapulco, en
caminos rurales de la montafia o en el
sistema de salud que tenemos

colapsado?

Pagar deuda anticipada luce bien para
las calificadoras crediticias
internacionales como Fitch o Moody's,
pero no mejora la calidad de vida del
ciudadano de a pie, no olvidemos que el
fin maximo del gobierno es el bienestar
social de sus habitantes, reconocemos
la disciplina, si, pero criticamos la falta
de sensibilidad para redirigir parte de
esos flujos de efectivo hacia la inversion
productiva urgente que demanda

nuestro Estado de Guerrero.

Por otra parte, el presupuesto de
egresos para 2025 ascendié a mas de

83 mil millones de pesos, en él se
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presume que el 56.6% se destina a
desarrollo social, argumentando un
enfoque humanista, sin embargo, al
analizar la calidad del gasto,
observamos una tendencia a la
perpetuacion de la pobreza, no a su
erradicacion, pues a pesar de décadas
de inyecciones masivas de recursos al
desarrollo social, a los cuales se
sumaran 47 mil millones de pesos
presupuestados para este ejercicio

fiscal, Guerrero apenas avanza.

Segun datos del INEGI, la actividad
econdémica estatal ha mostrado un
ligero aumento apenas del 2% en el
segundo trimestre del 2025, ocupando
el noveno lugar a nivel nacional, lo que
nos refleja que el gasto social sigue
funcionando como un paliativo para la
supervivencia, como una red de
contencion clientelar, pero no esta

detonando cadenas de valor ni riqueza.

En el rubro de gobierno se asignaron 4
mil 155 millones de seguridad publica,
un aumento del 7.9%, este aumento
apenas cubre la inflacion y los
incrementos salariales inerciales, esto

cuando Guerrero sigue inmerso en una
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crisis de violencia recurrente que no se
resuelve con autoridad republicana en
la compra de vehiculos, la restriccion de
vehiculos nuevos, salvo para seguridad,

es una medida cosmética.

La seguridad requiere inversion masiva
en inteligencia y tecnologia, algo que no
se detalla en la estrategia de gasto,
donde parece priorizarse el gasto
corriente de la némina policial sobre la
modernizacion estratégica, también, en
su informe, se presume el cumplimiento
del 100% de las evaluaciones del
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable y del Sistema de Evaluacion
de Armonizacion Contable, asi como de
la entrega de 248 informes financieros,
sin embargo, cumplir con la Ley de
Contabilidad Gubernamental es una

obligacién, no un mérito extraordinario.

La verdadera transparencia no es llenar
los formatos a tiempo, es explicar por
qué, a pesar de gastar 37 mil millones
en educacion, nuestras escuelas siguen

en total abandono.

Es explicar por qué, teniendo 198 mil

bienes, mas de 15 mil siguen
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reportados como  inservibles o
siniestrados por OTIS sin haberse

repuesto.

El andlisis de las finanzas publicas
2024-2025 nos muestra una vision vy
accion del Gobierno gerencialmente
competente, pero politicamente
insensible, pues ha fallado como
estadisticas capaces de usar el
presupuesto para transformar la

realidad econdmica de Guerrero.

Reconocemos el ordenamiento de la
deuda publica, la liquidacion de pasivos
bancarios y el apego estricto a la
normatividad contable federal, sin
embargo, como oposicién responsable
exigimos un golpe de timon que
conlleve a destinar una mayor inversion
en obra ejecutada, atencion a
prioridades sociales y reactivacion de la
economia y a la creacion y puesta en
marcha de un plan econdémico real que
fomente la inversion privada para dejar
de depender en un 96% de los recursos
y la voluntad politica del Gobierno
federal, es decir, encaminarnos a una

verdadera autonomia fiscal.
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Guerrero no necesita que se siga
administrando la pobreza al tiempo de
presumir ahorros, requiere de lideres
gue implementen politicas publicas
orientadas a invertir con audacia para
generar riqueza, las finanzas sanas de
este Gobierno son, lamentablemente,
solo el reflejo de la cuenta de ahorros

de un Estado estancado.

Por sus respuestas, muchas gracias

sefior secretario.

Es cuanto, diputado presidente.

El Presidente:

Gracias, diputada.

Se concede el uso de la palabra al
Contador Publico Raymundo Segura
Estrada, Secretario de Finanzas vy
Administracion, para dar respuesta
hasta por quince minutos.
El Secretario de Finanzas vy

Administracion:

Muchas gracias, diputada Maria Irene

Montiel Servin.
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Bueno, es importante precisar que las
finanzas del Estado, su complicacion no
surge de esta administracion, si no se
vieron involucradas diversas
administraciones en donde quiero
puntualizar que cuando tomamos la
administracion los ingresos propios eran
del margen del 2% sobre el total de
ingresos y lo que hemos hecho es
incrementar esa esa proporcion a mas
del 3% y esto es derivado de diversas
acciones desde hacerle frente a hacerle
frente a los huracanes Otis y Jhon,
pues con el proposito de equilibrar la
percepcion de los ingresos en donde se
fondea principalmente el IED que
tuvimos que incrementar las tasas de
impuestos como es de conocimiento de
todos, eso logré equilibrar un poco esa
baja de ingresos que tuvimos en esos
afos, acompafado con diversas
acciones en la Subsecretaria de
Ingresos en donde se establecieron
programas de autorias invitar a los
contribuyentes a que cumplieran con su
responsabilidad puesto que se sabia
gue iba a haber ese efecto negativo en
los ingresos y de igual manera, hacerlos
las visitas que fueron necesarias, y el

reflejo de ello es que tenemos una
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relacion de mas del 3%, efectivamente
a nivel nacional somos de los estados
gue con menor porcentaje de ingresos
propios, pero el incrementarlos de otra
manera pues implicaria lastimar las
finanzas de los contribuyentes, por ello
es gue se han hecho las acciones que
consideramos adecuadas, y
seguiremos trabajando principalmente
para que los que no pagan impuestos lo

hagan y lo hagan con oportunidad.

En cuanto que se sigue presionando los
mismos contribuyentes, bueno eso es
una verdad lo que usted manifiesta
diputada Maria Irene, pero pues eso no
€S una no es una situaciéon de querer
hacerlo o no, es una obligacion con que
todos, todos debemos de aportar para
el gasto publico para poder hacerle
frente a los gastos del estado esta
referencia de que dependemos de
forma importante de los recursos
federales pues de parte de la
gobernadora, de parte de su servidor
pues hemos ido a tocar puertas para
efectos de que inclusive lo tomamos
como cantidades insuficientes las
necesidades del Gobierno del Estado

son inmensas, no se puede atender
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todo lo que nos solicitan cuando
pedimos a las secretarias a los
organismos autdbnomos a los OPDS, a
gue nos manden su presupuesto el
presupuesto nace con déficit un déficit
muy importante y tratamos de en
coordinacion con el equipo de la
gobernadora la misma gobernadora
gue patrticipa el equipo de la Secretaria
de Finanzas, para darle una
congruencia de atencion a los temas
gue le interesan a nuestra gobernadora,
todo el presupuesto va en ese sentido y
quiero mencionar nada mas como un
ejemplo en el caso del presupuesto del
Poder Ejecutivo que ejerce que son 45
mil 852 millones de pesos, el 70 %
ciento es para Educacion y no es una
situacién de poder negociar de poder
dar menos es lo minimo que tenemos
gue asignarle de igual manera a Salud
4 mil 484 milones de pesos vy
finalmente Seguridad Publica con 3 mil
916 millones de pesos es decir el
presupuesto que ejerce el Poder
Ejecutivo se queda para atender los
restos de las dependencias solo el 11 %
entonces si entiendo los comentarios
pero hemos logrado sacar adelante

todos los compromisos financieros del
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Estado y cuando hablamos de que
pagamos por adelantado el crédito a
largo plazo con las instituciones
bancarias, no con Banobras porque
efectivamente si yo orientara recursos
para pagar a Banobras, no tiene ningan
sentido puesto que es favorable la tasa
de interés que nos cobra, pero las
instituciones bancarias si era muy
importante 'y no es que se haya
erogado cantidades adicionales para
poder liquidarlos, simplemente hay un
fondo que se firmd desde un inicio,
hicimos uso de ese fondo para poder
liquidar las dos instituciones bancarias a
quien se le debia derivado de la deuda

a largo plazo.

A pesar de los incrementos de los
ingresos propios, como se ha sefialado,
la capacidad financiera del Estado sigue
siendo, la verdad, muy limitada, frente a
las  aportaciones y participacion
federales, efectivamente, los impuestos
estatales y municipales representan un
monto menor en comparacion con los
montos que la federacion nos trasfiere,
de los distintos fondos y ramos, por lo

gue el crecimiento de ingresos propios,

Segundo Ao de Ejercicio Constitucional

Primer Periodo Ordinario

pues no va a ser sustancial
porcentualmente, pero en montos nos
va a ayudar a poder atender otras

necesidades.

Y hay diversos riesgos que podemos
correr el hecho de estar dependiendo
de la federacién, se sefial6 un menor
crecimiento economico nhacional, la
volatilidad de los precios del petréleo
nos afectan también, presiones
inflacionarias, @ todos esos  son
elementos que ponen en riesgo lo que
se presupuesta y finalmente la tasa de

interés internacionales.

Ademas también, seguramente mas
adelante va a haber cuestionamiento de
los descuentos en participaciones, es

una situacion muy grave, ¢,por qué?

No se trata de echar culpa a nadie, se
trata de dejar muy claro como recibio la
administracion, las finanzas de
administracion, esta administracion, con
un déficit de operacion, de 3 mil 120
millones de pesos, no habia para
pagarle el aguinaldo ni prestaciones,
tuvimos que hacer uso de los créditos

bancarios a corto plazo, estos créditos
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bancarios se pagan a plazo menor a un
afio y este Ultimo se pago el dia 31 de

octubre.

Esto implicaba también de que pues
tenemos que destinar intereses para el
pago de esos créditos y una de las
principales causas del por qué nos
determinan saldos a cargo la
federacion, pues de que recibimos la
administracion con deudas por decir el
ISSSTE, con mas de 17 mil millones de

pesos.

El SAT con méas de 6 mil millones de
pesos, esas instituciones el
FOVISSSTE, esas instituciones no nos
las perdonan, nos las descuenta de las
participaciones mensuales y estamos
hablando de un promedio de 70 a 90
millones mensuales que forma parte del
saldo a cargo y que nos quitan de las
participaciones, todo eso es, diputada,
es muy complicado, por ello es que
hacemos nuestro mejor esfuerzo de
incrementar los ingresos propios, pero
pues no, no resuelven lo que
quisiéramos en la atenciébn de de
muchos ramos que deberiamos de

atender.
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En cuanto a la, que no se logra la
reduccion significativa de la pobreza,
pues la SEFINA,

concretas, tiene la

no tiene esas
acciones
responsabilidad de administrar el
recurso, por llamarle de alguna manera,
administrar y dar el recurso que el
presupuesto fue autorizado aqui en esta
Soberania, a cada una de las
secretarias cuanto le corresponde a
todos los organismos autbnomos, a los
OPD’S, esa es la unica responsabilidad
de SEFINA, no enfocamos a reducir la
pobreza, eso hay otra secretaria que
tiene esa responsabilidad de enfocar
para atender ese tema.
Ahora, efectivamente podria, en
porcentualmente no parecer mucho el
incremento de los ingresos propios,
pero el hecho, el hecho de que se
incrementen los ingresos  propios,
ayuda, sirve a la determinacion de las
participaciones federales en el ramo 28,
gué quiere decir, que nos orientan mas
recursos en ese ramo 28, y en eso nos

ayuda principalmente.
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En cuanto a las inversiones que
hacemos en Seguridad Publica, es
decir, por qué no se hace, se invierte en
inteligencia, camaras, ese tipo de
cosas, fabuloso si hubiera suficientes
recursos, pero la decision la toma la
Secretaria de Seguridad Publica, no lo
determina SEFINA, nosotros estamos,
repito, y disculpen que lo vuelva a
insistir, nosotros estamos obligados a
darles el recurso que fue presupuestado
y que recibimos principalmente en el
caso de Seguridad Publica, el recurso
federal, son recursos etiquetados, no
podemos moverlo, no podemos
orientarlos a otros conceptos, y bueno,
coincido, mi diputada, con usted, y
termino con este comentario, es
definitivamente, quisiéramos obtener

mayores ingresos propios.

En las reuniones que tenemos
trimestrales, con las le llaman este
funcionarios fiscales a nivel nacional,
compartimos experiencias y vemos con
tristeza que Guerrero, pues no esta en
las mejores de las situaciones de
originar ingresos propios, comparado
con los estados del norte, Ciudad de

México, Estado de Meéxico, pero
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tenemos que trabajar y seguir
esforzandonos, en el caso de la
Secretaria de Finanzas, para seguir
incrementando esos ingresos  que
definitivamente ayudan mucho, por qué,
porque son de libre disposicion, y de ahi
se atiende principalmente, ademas del
ramo 28, el impuesto, el IED lo que es
inversion estatal directa, si hubiera
alguna otra pregunta que no contesté,
pues con mucho gusto estoy a su
disposicion, diputada Maria Irene

Montiel.

Muchas gracias.

El Presidente:

Gracias secretario, se concede el uso
de la palabra a la diputada Maria Irene

Montiel Servin, para derecho de réplica,

hasta por cinco minutos.

La diputada Maria Irene Montiel
Servin:

Con su venia, Presidente.
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Primeramente secretario, le agradezco
por sus respuestas, pero desde el
Partido de Accion Nacional, le comento
gue nos preocupa que el gobierno no
vea otra forma mas de seguir
afectando, mas que a la ciudadania.
Cuantos replancamientos mas vamos a

tener en nuestro Estado.

Parece que Guerrero quisiera seguir la
politica inquisitiva del gobierno federal,
para aumentar impuestos a videojuegos
y a las bebidas energizantes, qué mas
sigue para nuestro Estado de Guerrero,
impuestos por el nimero de ventanas,
existen politicas publicas que pueden
atraer la inversion a nuestro estado y

gue hoy no las estamos viendo aqui.

Es importante atraer la inversion a
nuestro estado, que vea que Guerrero
es un destino turistico y que en el cual
pueden invertir, darle seguridad para

hacer esa inversion.

Y pues lamentablemente, llevan 4 afos
ya en el gobierno, ya no podemos echar
culpa a los gobiernos anteriores, ya
estamos aqui y debemos nosotros de

tomar nuestra responsabilidad, usted
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nos menciona una recaudacion
eficiente, pero como oposicion le
pedimos gue planeen, que desarrollen y
ejecuten estrategias y politicas publicas
realmente viables, que no afecten
siempre a las mismas personas, que se
recauden impuestos no solamente del
impuesto sobre la ndémina, que no
solamente sean del hospedaje y de la

tenencia.

Nos mencion6 que del recurso que
ejerce el gobierno del estado, que es la
etiqueta, el 70% es para el sector
educativo, lo que pedimos desde el
Partido Accion Nacional, desde la
oposicion, es que se lleve a cabo la
ejecucion real de ese recurso, para no
tener los problemas educativos que
tenemos tanto en aulas, como con los
profesores, como los alumnos, también
gue ese recurso que ejecuta el gobierno
del estado, lo reejecute realmente en el

sector salud, en seguridad publica.

Es cuanto.



